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EMPRESAS

“La crisis es una oportunidad para las pymes”

ENTREVISTA CON ALFONSO GONZALEZ HERMOsO/ E| director de la EQI, que promueve Expopyme y organiza el Congreso Redepymeenla
IV edicion del salon profesional, asegura que las pequefias empresas podran encontrar nichos “sobre los que construir imperios”.

Expansion. Madrid

La Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) fue la pri-
mera escuela que se cre6 en
Espafa y ahora quiere vol-
ver a marcar la diferencia
siendo pionera en su apuesta
por apoyar a las pequefias y
medianas empresas. La ins-
titucion participara, por se-
gundo afio consecutivo, en la
celebracion de la cuarta edi-
cién de Expopyme, que se
celebrara en Navarra el 18 y
19 de noviembre.

Pregunta: ;En qué medida
contribuye la EOI a la cele-
bracién de Expopyme?
Pregunta: Hemos ido evolu-
cionando en los ultimos 54
afios de una manera acorde
con las necesidades de las
empresas de nuestro pais.
Ahora, sin ninguna duda, es
el momento de las pequefias
y medianas empresas. Ofre-
cer formacion de excelencia
a los emprendedores y a los
gestores de las pymes acorde
con sus necesidades es un
reto en el que estaen juego la
competitividad de nuestra
economia. La EOI aporta a
Expopyme su saber haceren
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ZGEATIE GAMA SEAT EXEO DESDE 19.400 €.

la formacion en gestion em-
presarial y las mas de 5.000
compaiiias creadas y verte-
bradas en torno a la marca
Redepyme.

P.: ;En qué consiste el Con-
greso Redepyme?

R.: Redepyme es un lugar de
encuentro y de aprendizaje.
Es una oportunidad tnica de
entrar en contacto con pro-
veedores altamente cualifi-
cados y especializados en el
ambito de la pyme. En Re-
depyme, se convive de cerca
con otras pequefias y media-
nas empresas con problemas
semejantes, creandose un
espacio en el que surgen so-
luciones desde la experien-
cia compartida. Soluciones
ciertas, realmente eficaces y,
en muchos casos, altamente
imaginativas, que por su ori-
gen tienen la enorme ventaja
de poder ser integradas a ba-
jo coste por otras empresas.

“Redepyme es una
oportunidad Uinica

de entrar en contacto
con proveedores muy
cualificados”

Alfonso Gonzalez, director de la Escuela de Organizacion Industrial.

Pero Redepyme es, ademas,
un espacio de reflexiéon co-
mun, en el que la proximi-
dad de los responsables de
las administraciones y de
conferenciantes de primera

talla mundial hace posible
plantearse alternativas y co-
nocer iniciativas a las que di-
ficilmente podriamos acce-
der sujetos a la rutina diaria.
P.: ;Como aprovechan los

Rafa Martin

emprendedores su partici-
pacion en el Congreso?

R.: Conociendo a otros em-
prendedores. Nada hay mas
gratificante y productivo
que compartir la experien-
cia con la que construimos
las ilusiones y frustraciones
del dia a dia con otros que es-
tan en situaciones semejan-
tes a la nuestra. También ac-
cediendo a unsin fin de solu-
ciones para problemas, algu-
nos de los cuales es posible
que el emprendedor todavia
ignore que los tiene. Em-
prender es no tener miedo a
descubrir. En definitiva, sin-
tiéndose parte de un colecti-
vo, viéndose como integran-
tes de un grupo de personas
imprescindibles para la so-
ciedad y muchas veces invi-
sibles: el de aquéllos que cre-
en que es posible crear ri-
queza desde el esfuerzo. Ex-
popyme es un lugar de reco-

‘“La EOIl aporta

a Expopyme su
‘saber hacer’

en la formacion en
gestion empresarial”

NUEVO SEAT EXEO ST.

La gama Exeo crece con la nueva berina familiar: el Nuevo SEAT Exeo 5T, Porque
cuanda la tecnologia estd al servicio de la sequridad de toda tu familia, cada
viaje, cada curva y cada fin de semana, se convierten en algo excepcional.

nocimiento publico a los
emprendedores.

P.: ;Qué aporta Redepyme a
los visitantes que acuden al
salon?

R.: Oportunidades de nego-
cio, el sentido mas amplio y
literal de la expresion.

P.: ;Qué balance hace la EOI
de su paso por Expopyme?
R.: Expopyme es una activi-
dad delaquelaEOI se siente
un actor principal. Desde
que tuvimos la oportunidad
de incorporarnos a la inicia-
tiva, hemos considerado que
sus objetivos y su manera de
entender a la pyme coincide
plenamente con la que tiene
la EOL. El afio pasado, en
Mailaga, el éxito fue incues-
tionable por presencia de
empresay por impacto en su
actividad. Las previsiones
para este afio son todavia
mejores. Los momentos de
incertidumbre lo son tam-
bién de oportunidad. Nunca
como ahora se nos va a per-
mitir ser audaces. Nadie co-
mo las pymes puede encon-
trar los nuevos nichos sobre
los que construir los futuros
imperios.
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SEAT

Acércate a tu Concesionario y descubre en primicia el Nuevo SEAT Exeo ST con el
nueve motor Diesel Common Rail de 120 CV,

NUEVO SEAT EXEO ST. CADA VIAJE, ALGO EXCEPCIONAL.

PVP recomendado en Peninsula y Baleares Exeo 1.6 102 CV Reference: 19.400 €. (incluye IVA, transporte, impuesto de matriculacion, descuento promocional), Oferta vilida hasta final de mes. Consumo ponderado:
5.5-8,1 1/100 Km. Emisiones C0z: 149-18% g/Km. Imagen acabado Sport.

informacidn: 902 402 603

Prisa y Mediapro ultiman el reparto
accionarial de su hélding audiovisual

PRINCIPIO DE ACUERDO PARA LA GESTION PARITARIA DE LA NUEVA SOCIEDAD CONJUNTA

J.Montalvo. Madrid
Losrepresentantes de Media-
proy del grupo Prisa negocia-
ban ayer los flecos del acuer-
do de integracion de sus acti-
vos audiovisuales, que puede
dar lugar a un hdlding con in-
gresos de 2.800 millones de
euros.

El pacto para el reparto de
la gestion esta avanzado, con
el cargo de primer ejecutivo
para Mediapro (previsible-
mente Tatxo Benet) y la pre-
sidencia para Prisa (Manuel
Polanco), y con la productora
catalana al frente del negocio

de produccion y explotacion
de derechos y el grupo edito-
rial con la direccion de la tele-
visién en abierto. El principal
escollo parael acuerdo defini-
tivoradica enlaformula elegi-
da para Digital +, la platafor-
ma de television de pago de
Sogecable, que hace variar de
forma definitiva el reparto ac-

La nueva sociedad
puede dejar la
puerta abiertaala
incorporacion del
grupo Telefonica

cionarial del hélding.

Las valoraciones de Citi,
que asesora a Mediapro; y de
HSBC y Morgan Stanley, ase-
sor de Prisa, resultan razona-
bles para las dos partes, pero
la inclusion o no de Digital +
es clave, ya que aporta la mi-
tad del negocio de Sogecable.

Desde Mediapro, han tra-
bajado desde el principio con
la hipétesis de un reparto al
50%, lo que hace suponer que
los derechos de emision de-
portivos, la produccion au-
diovisual del grupo y su parti-
cipacién en La Sexta valen

tanto como la suma de los de-
rechos de emision de Sogeca-
ble, Cuatro, y Media Capital,
lafilial lusa de Prisa. Con Digi-
tal +, Sogecable duplica en
facturacion y ebitda a Media-
pro, lo que alteraria los térmi-
nos del trato.

En ese sentido, Prisa se
plantearia vender una partici-
pacion del 40% de Digital + a
Telefonicay Vivendi, dejando
el 60% restante dentro del
hélding con Mediapro. Tam-
bién sigue abierta la puerta a
la entrada de la operadora en
la futura sociedad conjunta.

seat.es

Telefonica amortiza
su ‘low cost’ aleman

FONIC ALCANZA YA UN MILLON DE CLIENTES

J.M.Madrid
Telefonica se puede plantear
lanzar una segunda marca de
telefonia movil, low cost, en
los mercados en que opera. Al
menos, si toma como referen-
te Alemania. En uno de los
mercados mas competitivos
de Europa, la compaiiia ha lo-
grado alcanzar un millén de
clientes con su linea de bajo
coste, Fonic, apenas dos afios
después de su lanzamiento.
La filial de bajo coste de Te-
lefénica empezo a operar con
el objetivo inicial de alcanzar
un millén de clientes para fi-

nales de 2010, segun aseguran
en la compaiia. Es decir, que
el cumplimiento de los objeti-
vos ha llegado con 18 meses
de adelanto.

Fonic, con sede en Munich,
utilizalared de Telefénica 02
Alemania y se comercializa a
través de Internety en 14.000
puntos de venta repartidos en
todo el pais.

Desde la operadora que
preside César Alierta, asegu-
ran que la compafiia no se ha
planteado lanzar una segunda
marca de telefonia mavil de
bajo coste en Espaiia.



