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ENTREVISTA PATRICIO RODRIGUEZ-CARMONA Presidente de la Confederacién Espafiola de
Jévenes Empresarios (Ceaje) El directivo asegura que éste también es un momento idéneo para montar
un negocio. Su organismo aglutina a 21.000 compariias, de las que dependen 74.000 puestos de trabajo.

“Hay ideas, pero falla la gestion”

M? José Goémez-Serranillos. Madrid

Los peor parados suelen ser los mas
pequeios en momentos de crisis.
Pero también es cierto que pueden
ser las épocas mas proclives al naci-
miento de “ideas brillantes, con fu-
turo”. Asi lo cree Patricio Rodri-
guez-Carmona, presidente de la
Confederacion Espafiola de Jove-
nes Empresarios (Ceaje), que se re-
mite asu propia experiencia.

“Yo monté mi negocio en plena
crisis del 93, cuando atravésabamos
una situacion, como la actual, espe-
cialmente complicada para nuestra
economia y empresas”, explica este
empresario madrilefio licenciado en
Derecho. Rodriguez-Carmona re-
cuerda que, al igual que ahora, mon-
tar un negocio no era facil y “mas
con la carrera recién terminada y
con poca experiencia laboral”. Sus
viajes por diferentes paises le mos-
traron un nicho de mercado que en
Espafia no estaba cubierto en aquel
momento, y se lanzo a la piscina.
“Las tiendas especializadas en com-
plementos y corbatas no existian
aquiy pensé que podria ser unabue-
na oportunidad. Contacté con ami-

gos y familiares que me ayudaron
econdémicamente en los inicios vy,
junto a otros socios, monté The Tie
Gallery”, afirma.

Desde Ceaje, ayuda y asesora a
otros jovenes emprendedores a
montar sus proyectos y les anima a
hacerlos realidad. Rodriguez-Car-
mona subraya que “éste es un mo-
mento tan bueno como cualquier
otro para iniciar un negocio”. El di-

Confederacion Espariola
Jévenes Empresarios

rectivo afade ademas que contar
con una asociacion que les asesore y
respalde es determinante. Con esta
pretension, un grupo de cien empre-
sarios espafioles crearon Ceaje en
1984, bajo la batuta del entonces
fundador de Don Algodén, Pepe Ba-
rroso. Enlaactualidad, la confedera-
cion la integran mas de 18.500 em-
presarios de 46 asociaciones provin-
ciales, al cargo de 21.000 compaiiias

“El primer escollo para
el emprendedor sigue
siendo la financiacion.
Ahora los bancos
piden mds avales”

Patricio Rodriguez-Carmona preside la Ceaje, nacida en 1984, que asesora al emprendedor en el desarrollo de su proyecto.

de las que dependen alrededor de
74.000 puestos de trabajo.

La financiacion sigue siendo el
principal escollo para los emprende-
dores. Segtn la confederacion, el
82,5% de los jovenes empresarios re-
conoce que tiene problemas para lo-
grar respaldo econémico. “Mas en
estos momentos -recuerda Rodri-
guez-Carmona-, en que los bancos
piden mas avales y garantias”. El pa-
peleo y los tramites burocraticos son
otra de las barreras, “pero, al final, se
sale adelante”, matiza. El empresario
considera que donde hay que traba-
jar mas es en la formacion en gestion.
“Cuando nos llegan propuestas de
nuevos proyectos, estan muy claros
el plan de negocioy el proyecto, pero
detectamos carencias en areas rela-
cionadas con la gestion o el marke-
ting”, explica. “Una idea puede ser
muy buena, pero, si no se sabe ven-
der adecuadamente, fracasa”, afiade.

En cuanto al perfil de emprende-
dor, los hombres siguen ganando a
las mujeres en la aventura empresa-
rial: el 55% de la compaiiias de nue-
va creacion estd en manos masculi-
nas, frente al 45% pilotadas por fé-
minas. “Aunque, poco a poco, se
tiende a la paridad”, asegura el di-
rectivo de Ceaje.

“Los inicios, como todo, son du-
ros. Pero, con dedicacion, las cosas
funcionan”, concluye Rodriguez-
Carmona, quien no deja de recordar
otra barrera asociada a nuestra cul-
tura: la envidia. “En nuestro pais, no
perdonamos al que fracasa y tampo-
co al que triunfa”, sentencia.
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