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Expopyme

MªJoséGómez-Serranillos.Madrid

Los peor parados suelen ser los más
pequeños en momentos de crisis.
Pero también es cierto que pueden
ser las épocas más proclives al naci-
miento de “ideas brillantes, con fu-
turo”. Así lo cree Patricio Rodrí-
guez-Carmona, presidente de la
Confederación Española de Jóve-
nes Empresarios (Ceaje), que se re-
miteasupropiaexperiencia.

“Yo monté mi negocio en plena
crisis del 93, cuando atravésabamos
una situación, como la actual, espe-
cialmente complicada para nuestra
economía y empresas”, explica este
empresariomadrileñolicenciadoen
Derecho. Rodríguez-Carmona re-
cuerda que, al igual que ahora, mon-
tar un negocio no era fácil y “más
con la carrera recién terminada y
con poca experiencia laboral”. Sus
viajes por diferentes países le mos-
traron un nicho de mercado que en
España no estaba cubierto en aquel
momento, y se lanzó a la piscina.
“Las tiendas especializadas en com-
plementos y corbatas no existían
aquíypenséquepodríaserunabue-
na oportunidad. Contacté con ami-

gos y familiares que me ayudaron
económicamente en los inicios y,
junto a otros socios, monté The Tie
Gallery”,afirma.

Desde Ceaje, ayuda y asesora a
otros jóvenes emprendedores a
montar sus proyectos y les anima a
hacerlos realidad. Rodríguez-Car-
mona subraya que “éste es un mo-
mento tan bueno como cualquier
otro para iniciar un negocio”. El di-

rectivo añade además que contar
con una asociación que les asesore y
respalde es determinante. Con esta
pretensión,ungrupodecienempre-
sarios españoles crearon Ceaje en
1984, bajo la batuta del entonces
fundador de Don Algodón, Pepe Ba-
rroso.Enlaactualidad,laconfedera-
ción la integran más de 18.500 em-
presariosde46asociacionesprovin-
ciales, al cargo de 21.000 compañías

de las que dependen alrededor de
74.000puestosdetrabajo.

La financiación sigue siendo el
principal escollo para los emprende-
dores. Según la confederación, el
82,5%delosjóvenesempresariosre-
conoce que tiene problemas para lo-
grar respaldo económico. “Más en
estos momentos –recuerda Rodrí-
guez-Carmona–, en que los bancos
piden más avales y garantías”. El pa-
peleo y los trámites burocráticos son
otra de las barreras, “pero, al final, se
saleadelante”,matiza.Elempresario
considera que donde hay que traba-
jarmásesenlaformaciónengestión.
“Cuando nos llegan propuestas de
nuevos proyectos, están muy claros
el plan de negocio y el proyecto, pero
detectamos carencias en áreas rela-
cionadas con la gestión o el marke-
ting”, explica. “Una idea puede ser
muy buena, pero, si no se sabe ven-
der adecuadamente, fracasa”, añade.

En cuanto al perfil de emprende-
dor, los hombres siguen ganando a
las mujeres en la aventura empresa-
rial: el 55% de la compañías de nue-
va creación está en manos masculi-
nas, frente al 45% pilotadas por fé-
minas. “Aunque, poco a poco, se
tiende a la paridad”, asegura el di-
rectivodeCeaje.

“Los inicios, como todo, son du-
ros. Pero, con dedicación, las cosas
funcionan”, concluye Rodríguez-
Carmona, quien no deja de recordar
otra barrera asociada a nuestra cul-
tura: la envidia. “En nuestro país, no
perdonamos al que fracasa y tampo-
coalquetriunfa”,sentencia.

“El primer escollo para
el emprendedor sigue
siendo la financiación.
Ahora los bancos
piden más avales”

ENTREVISTAPATRICIO RODRÍGUEZ-CARMONA Presidente de la Confederación Española de
Jóvenes Empresarios (Ceaje) El directivo asegura que éste también es un momento idóneo para montar
un negocio. Su organismo aglutina a 21.000 compañías, de las que dependen 74.000 puestos de trabajo.

“Hay ideas,pero falla la gestión”

Patricio Rodríguez-Carmona preside la Ceaje, nacida en 1984, que asesora al emprendedor en el desarrollo de su proyecto.


